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1. Introducere

Misiunea Universitatii Crestine ,, Dimitrie Cantemir,, consta in creearea unui mediu de
invatare si cercetare inovativ, in acord cu valorile umaniste, cu scopul de a forma specialisti
capabili s3 mentina progresul economic si social. Prin misiunea sa didactica si de cercetare,
Univesitatea Crestina ,, Dimitrie Cantemir,, isi propune:

1 Sa genereze si sa transmita cunoastere, informatii noi, abordari inovatoare si
cultura;

9 Saisi confirme si sa-si consolideze o pozitie de prim rang in elita universitatilor
romanesti si sa-si fixeze ca obiectiv recunoasterea internationala a performantelor
in cercetare avansata si in educatie;

9 Sa promoveze valorile etice de autonomie, libertare si independenta inscrise Tn
Magda Charta a Universitatilor Europene.

Viziunea U.C.D.C. se concentreaza pe excelentd, competitivitate si responasilitate sociala,
ca o universitate de referinta centrata pe educatie si cercetare, cu rol de lider in promovarea
dezvoltarii durabile, deplin integrate in spatiul european al educatiei si cercetarii universitare, in
beneficiul comunitatii nationale si internationale.

Valorile asociate sunt : transparenta, performanta, spiritul de echipa, echitatea,
recunoasterea meritelor, etica, deschiderea catre comunitate.

Univesitatea Crestina ,, Dimitrie Cantemir,, doreste sa fie mereu apreciata drept unul
dintre cele mai puternice centre de invatamant superior si de cercetare ale tarii si remarcata
pentru modul in care, combinand armonios importantele valori si traditii academice si
universitare romanesti cu o permanenta inovare, poate raspunde creativ schimbarilor profunde

cu care se confrunta societatea actuala.

Facultatea de Drept din Cluj-Napoca a Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” (FDCN),
infiintata Tn anul 1991, asigura studentilor desfasurarea unui proces de invatamant de Tnalta
calitate, conceput conform sistemului Bologna pe doua niveluri. Primul nivel vizeaza cursurile de
licenta, cu o durata de patru ani, invatamant cu frecventa (IF) si invatamant cu frecventa redusa
(IFR), iar cel de-al doilea presupune studiile masterale, cu o durata de doua semestre, in domeniul
afacerilor, ca si componenta a Dreptului privat, astfel cum acest domeniu este reglementat de
legislatia nationald, de dreptul european si de dreptul uniform precum si Stiinte penale si
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criminalistica. Toate programele sunt acreditate de Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii
in Tnvatadmantul Superior cu calificativul ,Grad de incredere ridicat”.

De asemenea, FDCN organizeaza cursuri postuniversitare acreditate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

Planurile de fnvatamant cuprind discipline juridice fundamentale, de specialitate si
complementare care sa contureze o personalitate completa si complexa in concordanta cu
cerintele sistemului juridic romanesc si european.

Misiunea FDCN consta in furnizarea educatiei si cercetarii stiintifice.

FDCN are un numar de 1316 studenti la programele de studii , dupa cum urmeaza:

- pentru programul de licenta ,,Drept” (Tnvatamant cu frecventa si cu frecventa redusa) — 1127;
- pentru programul de master ,,Stiinte Penale si Criminalistica” — 119;

- pentru programul de master ,,Dreptul National si European al Afacerilor” —48;

- pentru programul de studii postuniversitare ,Dreptul sanatatii” — 22.

FDCN fsi propune diversificarea programelor de studii oferite si implicit cresterea
numarului de studenti si masteranzi.

Educatie

Cercetare stiintifica

Colaborare cu mediul de afaceri
Internationalizare

Digitalizare

Asigurarea calitatii

ok wNRE
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Facultatea de Drept Cluj Napoca are in prezent un numar total de 1316 de studenti la
programul de studii Licenta Drept formele de invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa si
la cele doua programe de Master.

Departamentul secretariat este format din doua secretare, pentru gestionarea relatiei cu
studentii, si secretara sefa, pentru coordonarea secretariatului si a decanatului. Fiecare secretara
are atributii specifice activitatii de secretariat (gestionarea tuturor solicitarilor studentilor,
completarea registrelor matricole, intocmirea suplimentelor la diplom3, eliberarea de adeverinte
si alte documente care atesta calitatea de student, corespondenta prin email cu studentii,
introducerea si actualizarea notelor in baza de date, generarea cataloagelor, a listelor de examen,
orice alte solicitari venite din parte cadrelor didactice).

Tn urmé&toarea perioadd, ne propunem indeplinirea urmatoarelor obiective:
- Asigurarea calitatii in activitatea de secretariat;
- Perfectionarea continua a personalului administrativ. cu un accent special pe
imbunatatirea competentelor in utilizarea a tehnologiei informatice;
- Asigurarea bazei materiale si a resurselor umane necesare functionarii in bune conditii a
tuturor departamentelor.

- Stabilirea unor fluxuri pentru diferite tipuri de activitati, care sa asigure obtinerea cat mai
eficienta a rezultatelor dorite;

- Instructaje periodice de up-grade a cunostintelor, organizate de departamentul IT;

- Dezvoltarea programului informatic de secretariat in concordanta cu platforma Moodle,
pentru sincronizarea in timp real a datelor privitoare la studenti (date personale, date privind
situatia scolara, etc);

- Dezvoltarea unei aplicatii informatice pentru secretariat si cadre didactice, astfel incat
fiecare cadru didactic sa incarce personal notele, intr-un catalog virtual, avand ca scop
eficientizarea comunicarii cu studentii si eliminarea eventualelor erori;

- Dezvoltarea unei aplicatii de elaborare a orarului.
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Misiunea didactica a FDCN se indeplineste in conditii de specificitate si oportunitate in
raport cu nomenclatorul national de calificari si cu cerintele pietei fortei de munca in mediul
romanesc si in cel international. FDCN organizeaza continuarea pregatirii prin studii de licenta
sau de master capabile sa contribuie la consolidarea dimensiunii jurisdictionale a statului roman
ca stat membru al Uniunii Europene.

Stadiul actual

n contextul pandemiei de Covid 19, in anul 2020, inscrierea candidatilor s-a desfasurat
prin intermediul platformei on-line (cei mai multi candidati optand pentru aceasta varianta), dar
si prin depunerea dosarelor la sediul facultatii.

Activitatile didactice de predare si evaluare au avut loc on-line, prin intermediul
platformelor disponibile, in baza Procedurilor operationale si in acord cu Regulamentele
aplicabile, adoptate de catre Senatul Universitatii.

Actualmente, incepand cu semestrul Il al anului universitar 2020-2021, activitatea
didactica se desfasoara integral prin intermediul platformei Moodle, reusindu-se instruirea
tuturor cadrelor didactice in utilizarea acesteia si familiarizarea studentilor si masteranzilor cu
oportunitatile oferite de platforma.

n cadrul Facultatii activeazd Asociatia Studenteascd — AINEP, implicatd activ in derularea
activitatilor studentesti scolare si extrascolare. De asemenea, este unul din parteneri n
organizarea activitatilor stiintifice ale studentilor si masteranzilor, se implica in activitatea de
educatie juridica in scoli, sustine implicarea studentilor in activitati cu impact social, cum este
proiectul ,FIl S| TU MOS CRACIUN”, derulat in ultimii ani, chiar si in conditii de pandemie.

Totodata, absolventii s-au constituit Tn Asociatia Alumni Dimitrie Cantemir Cluj — ADCC si
sprijina activ diversele activitati desfasurate in cadrul facultatii, cum sunt intalnirile cu studentii
si masteranzii, parteneriat la Conferinta internationald, Sesiunea Nationald de Comunicari
Stiintifice a Studentilor si Masteranzilor.

Un sistem de educatie performant, la inceput de mileniu Ill, se caracterizeaza prin:
Tmbundtatirea continua a calitatii activitatilor si accesibilitatea nationala / internationald a
acestui sistem.
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Ne asumam includerea obiectivelor din Strategia ,,Educatie, Predare, invitare”, elaborate
la nivelul Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir”, in Planul de Dezvoltare a Facultatii de Drept
Cluj-Napoca in perioada 2021-2025.

Obiectivele proceselor de Educatie, Predare si Invitare sunt:

- atragerea unui numar cat mai mare de studenti si masteranzi care sa urmeze cursurile
programelor de studii puse la dispozitie de facultate, propundandu-ne recunoasterea FDCN ca
fiind o optiune de calitate pentru educatia universitara si dezvoltarea fortei de munca din Cluj si
din tara;

- identificarea si implementarea unor modalitati de reducere a abandonului scolar;

- identificarea oportunitatilor de initiere a unor noi programe de master si
postuniversitare in domeniul Drept;

- cresterea calitatii programelor de studii si formarea competentelor profesionale si
transversale inclusiv prin actualizarea planurilor de invatamant ale programelor de licenta si
master in functie de cerintele mediului social-economic;

- asigurarea acoperirii cu personal didactic Tnalt calificat a tuturor disciplinelor pentru cel
putin un ciclu de studii;

- perfectionarea continua a cadrelor didactice prin dezvoltatea competentelor de utilizare
a tehnologiei informatice, prin imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale acestora, prin stimularea
implicarii Tn echipe de cercetare multidisciplinare care sa faciliteze schimburile de experienta, cu
efect benefic atat in planul activitatii de predare cat si in cel al evaluarii;

- implicarea in activitatile didactice a unor specialisti din mediul de afaceri sau
antreprenorial;

- sustinerea mobilitatii internationale a studentilor si a cadrelor didactice.

3.3.1. Activitatea didactica

Tn ceea ce priveste activitatea didacticd, Facultatea de Drept din Cluj-Napoca isi propune:

- implementarea tuturor obiectivelor Strategiei Educatie, Predare, Invitare in vederea
mentinerii calificativului “Grad de incredere ridicat” acordat de ARACIS;

- actualizarea permanenta a regulamentelor, a metodologiilor si a procedurilor
operationale astfel incat activitatea didactica sa se desfasoare la un nivel ridicat de performanta;

- promovarea unei culturi a calitatii, a analizei obiective si inovative, in randul cadrelor
didactice si a studentilor;

- promovarea unor politici de atragere a cadrelor didactice Tnalt calificate precum si
formarea de cadre tinere;

- cresterea calitatii programelor de studii, formarea competentelor profesionale si
transversale ale beneficiarilor prin identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a unor programe
de master, initierea unor programe postuniversitare in domeniul drept, actualizarea permanenta
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a planurilor de Tnvatamant ale programelor de licenta si master in functie de cerintele mediului
social-economic, prin introducerea unor pachete de discipline optionale care sa contribuie la
dezvoltarea unor competente din domenii de actualitate;

- stimularea absolventilor de a continua/aprofunda studiile prin parcurgerea unui
program de master/doctorat prin sublinierea importantei unei pregatiri continue de calitate,
necesare pe piata muncii, prin oferirea posibilitatii de a studia discipline atractive, ancorate in
realitatea zilelor noastre, prin stabilirea unui orar adaptat nevoilor acestora si care sa permita unui
numar cat mai mare de beneficiari sa participe activ la procesul educativ;

- identificarea si implementarea unor modalitati de reducere a abandonului scolar prin
acordarea de facilitati la plata taxelor de scolarizare, prin acordarea de burse, implicarea
studentilor si masteranzilor in activitatile desfasurate in cadrul facultatii, in activitati extrascolare,
facilitarea desfasurarii activitatilor de practica prin incheierea unor parteneriate cu specialisti din
domeniul profesiilor juridice;

- stimularea nvatarii prin descoperire, predare activa, respectiv cercetare proprie, prin
implicarea acestora 1n activitatile de cercetare stiintifica, acordand un rol important activitatii de
indrumare si elaborare de lucrari stiintifice, sustinerea acestora in cadrul unor manifestari stiintifice
organizate la nivelul facultatii dar si la nivel national, cresterea interesului pentru activitatea de
cercetare prin publicarea materialelor cu continut calitativ ridicat in Revista Juridica Studenteasca;

- sustinerea mobilitatii internationale a studentilor si a cadrelor didactice prin incurajarea
acestora sa beneficieze de oportunitatile oferite de programele de mobilitati internationale
disponibile in cadrul Universitatii, propunandu-ne ca cel putin un student sau masterand sa
beneficieze anual de mobilitati ERASMUS. Promovarea experientelor pozitive ale celor care au
beneficiat de aceste oportunitati, prin publicarea de materiale pe blogul facultatii, constituie o
buna oportunitate de a asigura inclusiv vizibilitatea facultatii in mediul on-line;

- respectarea deontologiei profesionale in activitatea de predare si invatare cu scopul de
a realiza doar lucrari originale. Tn acest scop, ne propunem dotarea bibliotecii cu volume actuale,
din tara si din strainatate, cu reviste aflate in fluxul international de interes pentru domeniul Drept,
facilitarea accesului la baze de date, organizarea unei biblioteci audio-video cu materiale relevante
pentru procesul de invatamant, absolut necesare in epoca digitalizarii. Activitatea vizeaza atat
procesul de predare cat si pe cel de invatare, accesul studentilor si masteranzilor la resursele
necesare invatarii constituind o importanta componenta a prevenirii abandonului. Totodata, ne
propunem implicare unui numar cat mai mare de specialisti cu activitate stiintifica relevanta in
domeniu, in procesul de recenzare a articolelor stiintifice publicate in Revista Fiat lustitia.

3.3.2. Digitalizare

Procesul de digitalizare reprezinta o componenta esentiala a Strategiei Educatie, Predare,
Tnvitare, evidentiind c:

- FDCN dezvolta si isi propune dezvoltarea in continuare a facilitatilor IT de promovare a
programelor de studii, prin mediatizarea in mediul on-line a activitatilor desfasurate, promovarea
admiterii cu posibilitatea desfasurarii on-line a procedurii;
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- existd preocupare pentru perfectionarea competentelor de utilizare a tehnologiei
informatice pentru cadrele didactice si personalul din secretariat prin instructaje periodice de up-
grade al cunostintelor organizate de catre reprezentantii facultatii in Comisia de Digitalizare din
cadrul Universitatii. Activitatea didactica din semestrul Il al anului universitar 2020-2021 se
desfasoara deja pe platforma Moodle. Cadrele didactice pun la dispozitia studentilor si
masteranzilor materiale in format electronic, incarcate pe platforma Moodle.

- este de interes pentru facultate dezvoltarea unor aplicatii informatice de secretariat
astfel ca fiecare cadru didactic sa incarce personal notele in catalogul virtual precum si de intocmire
a orarului.

3.3.3. Vizibilitatea Facultatii de Drept din Cluj-Napoca

O facultate atractiva este o facultate vizibila. Asadar, la nivelul Facultatii se remarca:

- preocuparea in vederea consolidarii imaginii Facultatii prin participarea cadrelor
didactice la conferinte internationale, mese rotunde, workshop-uri, imbunatatirea abilitatilor
lingvistice ale cadrelor didactice, prin implicarea Asociatiei Alumni in organizarea de evenimente
stiintifice, de promovare a facultatii;

- importanta acordata cooperarii intra-universitare, la toate nivelele pe care le presupun
activitatile de educare, predare, invatare, prin stimularea si facilitarea lucrului in echipe de lucru;

- preocuparea pentru cresterea numarului de studenti reprezinta una dintre prioritatile
constante ale FDCN. Tn acest scop, este necesard imbunititirea campaniilor de marketing, de
promovare directa si permanenta a ofertei educationale a Facultatii in licee, in mediul social si de
afaceri dar si in mediul on-line. Se evidentiaza ca, in actualul context, promovarea on-line a
campaniei de admitere este foarte importanta. Stimularea studentilor sa se inscrie in Asociatia
Studenteasca AJNEP, promovarea activitatilor desfasurate de asociatie, implicarea acesteia in
activitatile organizate la nivelul Facultatii si nu numai, constituie o importanta componenta a
vizibilitatii;

- credem ca promovarea activitatilor derulate de catre studenti, de catre AJNEP, este in
masura sa creasca atractivitatea facultatii;

- redactarea si editarea unor materiale publicitare atractive in format electronic si tiparit,
sporeste vizibilitatea;

- importanta acordata activitatilor cu elevii: proiecte de educatie juridica, invitarea
elevilor la activitati de tipul “Zilele portilor deschise” ori ,Student pentru o zi”, activitati cu parintii
si profesorii. in cadrul FDCN au fost desfisurate anual astfel de activitati. Se doreste continuarea
lor dar si identificarea de noi oportunitati. Organizarea Procesului simulat a atras, an de an, un
numar considerabil de elevi care au umplut amfiteatrele.

Aceste actiuni pot fi implementate iar obiectivele enuntate pot fi atinse doar printr-o
colaborare a tuturor cadrelor de conducere si a personalului didactic si administrativ de la nivelul
Facultatii. Pentru obiectivul “Cresterea numarului de studenti” consideram necesara infiintarea
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unei structuri de marketing profesioniste, care sa asigure promovarea imaginii facultatii si a ofertei
educationale pe parcursul intregului an universitar.

4. Cercetare

Cercetarea stiintifica reprezintd o componenta importanta a activitatilor desfasurate in
cadrul FDCN.

in domeniul cercetarii stiintifice, FDCN fsi propune, ca misiune, sd contribuie la
dezvoltarea stiintei dreptului prin publicatii, organizari de conferinte, simpozioane si derularea
unor proiecte de cercetare. Studentii si masteranzii sunt indrumati sa desfasoare activitati de
cercetare alaturi de corpul didactic.

Cresterea calitativa a proceselor educationale si de cercetare reprezinta unul dintre
obiectivele principale ale strategiei facultatii.

Internationalizarea este un factor esential al strategiei de cercetare. Realizarea unei retele
bazate pe parteneriate interne si internationale poate duce activitatea de cercetare la nivel de
excelenta. Tnvdtamantul si cercetarea de specialitate din facultate reprezint3 legatura puternic
a acesteia cu diversele practici sociale.

Anul 2020, marcat de pandemia de Covid 19, a adus cu sine multiple provocari si in ceea
ce priveste activitatea de cercetare stiintifica, saltul spre digitalizare determinand schimbari si in
abordarea si desfasurarea activitatilor de cercetare.

Strategia de cercetare a FDCN directioneaza activitatile de cercetare stiintifica si stabileste
obiectivele conexe.

Asigurarea calitatii in activitatea de cercetare stiintifica constituie o preocupare de baza
a facultatii noastre.

4.1.1. Scopul strategiei de cercetare a FDCN

Scopul strategiei de cercetare a FDCN se fincadreaza in Strategia de cercetare
implementata la nivelul Universitatii si integreaza activitatile de cercetare desfasurate in cadrul
Facultatii si a Centrului de Cercetari Juridice ,,Mircea Muresan”, fiind orientata spre cresterea si
valorificarea potentialului de cercetare stiintifica prin stimularea si promovarea lucrului in echipe
interdisciplinare de cercetare, prin cresterea vizibilitatii nationale si internationale a activitatii de
cercetare.
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Strategia FDCN se concentreaza pe crearea unei infrastructuri de cercetare adecvate, pe
stabilirea unor parteneriate care sa asigure legaturi directe intre mediul academic si specialisti
din domenii de interes conexe, pe promovarea cercetarii multidisciplinare si implementarea de
proiecte de cercetare.

4.1.2. Stadiul actual

Activitatea de cercetare se axeaza pe domeniul Drept, implicAnd deopotriva, cadrele
didactice, studentii si masteranzii.

Activitatea de cercetare stiintifica este organizata si se desfasoara in cadrul facultatii si a
Centrului de Cercetari Juridice ,,Mircea Muresan”.

Centrul de Cercetari Juridice ,,Mircea Muresan” se constituie ca o structura distincta a
FDCN, isi desfasoara activitatea in baza dispozitiilor legale in vigoare, in acord cu Regulamentul
propriu si in conformitate cu planul strategic de cercetare al Facultatii. Din structura sa fac parte
colectivele de cercetare, alcatuite din cadre didactice din cadrul Facultatii.

n cadrul Centrului se intocmeste la inceputul fiecdrui an universitar Planul de cercetare
pentru respectivul an universitar, in continutul acestuia regdsindu-se propunerile privind
activitatea de cercetare a fiecarui cadru didactic, participarea la conferinte internationale,
organizarea de conferinte, mese rotunde, sesiuni de comunicari ale studentilor si masteranzilor.

De asemenea, se intocmeste la sfarsitul fiecarui an universitar Raportul privind rezultatele
cercetarii stiintifice.

Studentii si masteranzii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica, prin
participarea la Sesiunea nationala de comunicari stiintifice a studentilor si masteranzilor precum
si prin implicarea n organizarea Conferintei internationale, sprijinind activ comitetul
organizatoric.

Facultatea are incheiate parteneriate cu o serie de institutii de prestigiu, cu care
colaboreaza, la diferite nivele, pentru organizarea de evenimente comune din sfera activitatii de
cercetare.

Facultatea, prin Centrul de Cercetari Juridice ,Mircea Muresan”, organizeaza anual:

- Conferinta stiintifica internationala ,The Efficiency of Legal Norms” ajunsa in anul 2021
la cea de a X-a editie. Pandemia de COVID-19 nu a creat dificultati in organizarea ei, lucrarile
derulindu-se conform programului, online. De altfel, experienta organizarii online exista deja,
deoarece n ultimii ani a fost permanent organizata cate o sesiune online, pentru participantii din
tari indepartate precum India ori Algeria, care nu au avut posibilitatea sa se deplaseze la Cluj-
Napoca. Situatia este aceeasi si in acest an, lucrarile conferintei desfasurandu-se conform
planificarii, online;

- Sesiunea nationala de comunicari stiintifice a studentilor si masteranzilor (on-line in

cursul anilor 2020 si 2021);

- Workshop-ul Dreptul sanatatii — Health Law;

- Alte manifestari stiintifice — workshop-uri, mese rotunde, cercuri stiintifice

studentesti.

11



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA CRESTINA "DIMITRIE CANTEMIR”
FACULTATEA DE DREPT CLUJ-NAPOCA
Str. Burebista, Nr. 2, Cluj-Napoca, Jud. Cluj

tel: 0264-432211; fax: 0264-432265
Nr. de inregistrare din Registrul de evidenti a prelucrarilor de date cu caracter personal 1919
Acreditatd conform Legii nr. 238/2002 si a H.G. nr. 944/2002

Totodata, in cadrul facultatii se deruleaza proiectele de cercetare: Doing business in
Romania si Dreptul Sanatatii - Health Law, materializate in redactarea de articole publicate in
reviste aflate 1n fluxul international, participari la manifestari stiintifice nationale si
internationale, organizarea de workshop-uri, mese rotunde.

Facultatea editeaza revista stiintifica ,Fiat lustitia”, cu o periodicitate de 2 numere/an,
primul numar al revistei aparand in anul 1996, indexata in bazele de date internationale
recunoscute in domeniul Stiinte juridice: EBSCO, CEEOL, precum si in RePEc.

4.1.3. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica aferente perioadei 2019-2020

Tabelul 1: Stadiul actual al activitatii de cercetare stiintifica

Nr.crt Rezultatele activitatii de cercetare 2019-2020
1 Carti in edituri internationale in calitate de coautor 1
5 Carti in edituri nationale recunoscute CNCS in calitate de 12

coordonator sau unic autor
3 Carti in edituri nationale recunoscute CNCS in calitate de coautor 4
4 Articole ISI cu factor de impact 7
5 Articole ISl fara factor de impact 1
6 Articole cotate B in cotarea CNCS sau in BDI in calitate de unic 13
autor
7 Articole cotate B in cotarea CNCS sau in BDI in calitate de coautor 3
8 Articole cotate C sau in analele UCDC in calitate de unic autor 1
9 Participari la conferinte stiintifice internationale cotate ISI 1
Proceedings
10 Participari la conferinte/ sesiuni stiintifice internationale 24
11 Participari la conferinte/ sesiuni stiintifice nationale 12
12 Participarea la proiecte/ programe de cercetare din fonduri 2
europene/ mediul academic/ mediul de afaceri
13 Membru n organizatii nationale si internationale / colegii de 49
redactie ale unor reviste cotate
14 Citari stiintifice obtinute 13

in acord cu Strategia de cercetare a Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir”, cu
Strategia de cercetare a FDCN, obiectivele principale ale activitatii de cercetare stiintifica sunt:
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- dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica la nivelul Centrului de Cercetari Juridice
»Mircea Muresan” prin organizarea de manifestari stiintifice internationale si atragerea de
participanti de la alte universitati din tara si strainatate, din domenii cat mai variate;

- sporirea prestigiului Revistei ,Fiat lustitia”, prin indexarea ei in cat mai multe baze de
date internationale, fapt ce ar duce la cresterea atractivitatii in vederea publicarii articolelor
stiintifice de catre cadre didactice de la facultati de drept din tara si din strainatate, cercetatori,
doctoranzi;

- atragerea studentilor si masteranzilor in activitatea de cercetare stiintifica prin
stimularea participarii in cadrul cercurilor stiintifice studentesti si a sesiunilor de comunicari
stiintifice ale studentilor si masteranzilor;

- publicarea Revistei Juridice Studentesti, in paginile careia sa se regaseasca rezultatele
activitatii de cercetare stiintifica a studentilor si masteranzilor de la programele de studii ale
facultatii noastre dar si ale participantilor din tara la Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice
a studentilor si masteranzilor.

- atragerea de fonduri pentru cercetare prin accesarea programelor de finantare
nationale si ale Uniunii Europene;

- cresterea calitativa a activitatii de cercetare stiintifica prin dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice si prin angajamentul si efortul acestora, stimularea
activitatilor de cercetare constituind o necesitate;

- promovarea cooperarii intra-universitare si interdisciplinare in Universitate cu privire la
temele de cercetare;

- consolidarea activitatii de cercetare stiintifica prin initierea si participarea la proiecte
nationale si internationale de cercetare stiintifica, cresterea vizibilitatii nationale si internationale
a activitatii educationale si de cercetare constituind o necesitate a zilelor noastre;

- valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare prin publicarea in reviste stiintifice de
prestigiu Tn domeniul stiintelor juridice, in edituri internationale de prestigiu, edituri nationale
recunoscute in domeniul stiintelor juridice;

- dezvoltarea bibliotecii din punctul de vedere al necesitatilor cercetarii, tindnd cont de
cerintele digitalizarii, prin facilitarea accesului la baze de date, la surse bibliografice actuale,
nationale si internationale, calitatea activitatii de cercetare fiind strans legata de accesul la
resurse informationale.

1. Realizarea activitatii de cercetarea stiintifica cuprinsa in Planul de cercetare pentru
perioada loctombrie 2020 — 30 septembrie 2021 si a indicatorilor prezentati in tabelele de mai
jos.

1.a. Urmatorul tabel prezinta situatia actuala a cercetarii in anul universitar 2019-2020
si tintele de atins pana in 2025 (+5 articole Tn fiecare an, incepand cu 2021-2022). Tabelul include
publicatiile profesorilor (clasificari index), carti publicate si articole.
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Tabelul 2: Activitati publicistice (carti si articole)

Nr.crt Denumirea facultatii Stadiul 2020 -2021 2021 - 2022 2022 -2023 2023 -2024 | 2024 - 2025
actual

Facultatea de Drept

Cluj-Napoca 34 34 39 44 49 54

1.b.Tabelul de mai jos prezinta stadiul actual al cercetarii cu privire la conferintele
internationale (participarea individuala) si tintele de atins pana in 2025 (+2 articole in fiecare an,
incepand cu 2021-2022).

Tabelul 3: Participare conferinte internationale

Nr.crt Denumirea facultatii Stadiul 2020 -2021 2021 - 2022 2022 -2023 2023 - 2024 2024 - 2025
actual

Facultatea de Drept

14 14 16 18 20 22
Cluj- Napoca

Pana in anul 2025, indicatorii prezentati in tabelele 2 si 3 vor fi realizati.

2. Organizarea Conferintei Internationale , The Efficiency of Legal Norms”.

Facultatea are o traditie solida in privinta organizarii conferintei internationale, fiind la a
X-a editie. Tema conferintei este actualizata Tn fiecare an si adecvata unor domenii cat mai largi
de interes pentru a atrage un numar mare de cercetatori. Prezentarile realizate in cadrul
conferintei sunt urmate de workshop-uri.

3. Organizarea in fiecare an a Sesiunii nationale de comunicari stiintifice a studentilor si
masteranzilor, impunandu-ne atragerea unui numar cat mai mare de studenti si masteranzi atat
din cadrul facultatii si universitatii cat si din cadrul altor Facultati de Drept din tara.

4. Publicarea de articole in reviste indexate in baze de date internationale, participarea la
conferinte nationale si internationale, publicarea de volume cuprinzand rezultate ale cercetarii,
publicarea de carti, monografii in edituri recunoscute in domeniul drept.

5. Lucrdrile comunicate de studenti si masteranzi la Sesiunea nationald de comunicari
stiintifice a studentilor si masteranzilor, selectate pe baza unor criterii stabilite de catre comitetul
stiintific, se vor regasi in paginile Revistei Juridice Studentesti, care isi va relua aparitia incepand
cu 2021 si va avea o ritmicitate de un numar pe an.

6. Derularea proiectelor de cercetare interne stabilite in planul de cercetare pentru
perioada loctombrie 2020 — 30 septembrie 2021 precum si initierea si promovarea unor proiecte
de cercetare interdisciplinare si intra-universitare, fiind constienti ca lucrul in echipe
multidisciplinare contribuie la cresterea calitatii activitatii de cercetare precum si la vizibilitatea
rezultatelor acesteia atat pe plan national cat si international.
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7. Cresterea vizibilitatii Revistei Fiat lustitia, publicatie stiintifica a Facultatii de Drept din
Cluj-Napoca. Are o ritmicitate de aparitie de douda numere pe an. Paginile revistei gazduiesc
preponderent articole din domeniul stiintelor juridice, dar si studii interdisciplinare din domenii
socio-umaniste precum filosofia, sociologia, psihologia, istoria sau politologia. Toate materialele
sunt publicate in limbi de circulatie internationala, engleza sau franceza.

Indexarea Revistei in mai multe baze de date ar asigura dezvoltarea sa atat sub aspectul
numarului de aparitii anuale, cat si sub aspectul numarului de materiale publicate.

Totodata, indexarea in cat mai multe baze de date asigura vizibilitatea acesteia, a
materialelor publicate in continutul sdu dand posibilitatea ca rezultatele cercetarii sa depaseasca
granitele tarii, cu evidente influente asupra prestigiului Facultatii.

Construirea unui nou site web pentru revista este una dintre actiunile imediate, dorind
facilitarea accesului la continutul acesteia. O interfata atractiva, actuala, in pas cu vremurile,
poate atrage potentiali doritori de publicare a rezultatelor cercetarii lor in paginile revistei si noi
cititori. Se poate deschide astfel calea spre noi colaborari in domeniul cercetarii.

Se constituie un colectiv de cadre didactice care va stabili strategia de urmat pentru acest
obiectiv, format din: Decan, Prodecani, Directorul departamentului Drept, Directorul Centrului
de Cercetari Juridice ,,Mircea Muresan”.

8. Dotarea constanta a bibliotecii cu fond de carte actual, cu reviste aflate in fluxul
international, asigurarea resurselor necesare cercetarii constituind o prioritate. Se impune
totodata, facilitarea accesului la baze de date, necesar cu atat mai mult cu cat pandemia de Covid
19 a redus posibilitatea de deplasare si acces la sursele clasice. Accesul la materiale digitale
constituie o prioritate atat pentru cadrele didactice cat si pentru studenti si masteranzi.

9. Initierea de noi colaborari prin incheierea de parteneriate care sa sprijine si sa sustina
activitatea de cercetare stiintifica, pastrarea colaboratorilor actuali, diseminarea rezultatelor
cercetarii, sunt preocupari actuale si viitoare. Partenerii actuali ai Facultatii sunt implicati in
organizarea Conferintei internationale, a workshop-urilor, meselor rotunde, a Sesiunii Nationale
de Comunicari a studentilor si masteranzilor, a altor activitati desfasurate.

10. Sustinem necesitatea atragerii de fonduri pentru cercetare prin accesarea
posibilitatilor de finantare interne si internationale, dorind sa facem parte din echipele de lucru
constituite la nivelul Universitatii. O activitate de cercetare de calitate necesita existenta unui
buget care sad aiba posibilitatea de a acoperi cheltuieli necesare participarilor la conferinte
internationale, publicarii rezultatelor cercetarii in vederea diseminarii lor, organizarii
manifestarilor stiintifice si a oricaror activitati din sfera cercetarii.

Ne dorim cresterea numarului acestora, implicarea n colaborari care pot aduce si
finantari ale activitatii de cercetare, prin colaborarea, de exemplu, cu institutii din domeniul
bancar, cu profesionisti care exercita profesii liberale, cu parteneri din mediul de afaceri.
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5. Colaborare in afaceri

Asa cum se arata si Strategia Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir”, institutia din care
facem parte ofera partenerilor sai numeroase oportunitati de colaborare in toate domeniile
activitatilor universitare: cautarea de stagii pentru studentii nostri, inclusiv subiecte de disertatie,
noi subiecte de cercetare, valorificarea rezultatelor cercetarii in viata de zi cu zi si aducerea
excelentei pe piata muncii. De asemenea, oferim oportunitati partilor interesate, precum
companii, comunitati si absolventi, de a se conecta cu experti universitari.

Universitatea oferd companiilor oportunitati de cooperare in toate domeniile activitatilor
universitatii, cum ar fi educatia continua permanenta pentru personalul lor. Aceste oportunitati
au fost create pentru cercetatori, personalul didactic si comunitatea de studenti activi din
universitate.

Facultatea noastra isi propune ducerea la indeplinire a urmatoarelor obiective in domeniul
cooperarii cu mediul de afaceri:
1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Camerele de comert si industrie teritoriale;
2. Facilitarea integrarii absolventilor pe piata muncii;
3. Cresterea numarului de baze de practica pentru studenti/masteranzi;
4. Cresterea vizibilitatii activitatilor din domeniul cooperarii in afaceri

1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Camerele de comert si industrie teritoriale
Legitura cu mediul de afaceri urmeazs s3 fie realizati LINA Y OF YSNBt S RS
industrie si va consta in urmatoarele: avand in vedere ca in fiecare judet este organizatd cate o
camera de comert si industrie, vom desfasura o colaborare cu aceasta, in mai multe judete din
Transilvania.
Pana la momentul de fata, am obtinut confirmarea pentru colaborare de principiu, de la
Camera de Comert si Industrie Cluj, Maramures si Salaj, sens in care urmeaza sa trimitem scrisori
de intentie.
Colaborarea este importanta avand in vedere numarul consistent de membrii pe care il
au Camerele de comert.
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in consecintd, pe baza acestor colabordri, vom fi implicati in actiuni cum ar fi: mese
rotunde, expozitii, simpozioane, conferinte. In acest fel, activitatea de cooperare in afaceri devine
relevanta pentru studenti si masteranzi.

Avand in vedere c3, pe langa camerele de comert si industrie, functioneaza Curtea de
arbitraj comercial, colaborarea dintre FDCN si camerele de comert si industrie poate avea ca
problematica de interes pentru toti partenerii implicati arbitrajul organizat de catre camerele de
comert si industrie.

2. Facilitarea integrarii absolventilor pe piata muncii

Prin Colegiul consilierilor juridici Cluj, vom lua legatura cu consilierii juridici din cadrul
societatilor cu care vom stabili linii de colaborare concrete pe teme juridice.

In consecintd, studentii/masteranzii vor avea posibilitatea de a lua contact cu
problematica concreta a societatilor, cu activitatea juridica care se desfasoara in cadrul acestora
prin compartimentul juridic.

Acest mod de abordare va constitui totodata si o posibilitate pentru studenti de orientare
in carierd, de cunoastere a unei profesii juridice, de gasire a unui eventual nou loc de munca, in
conditiile in care corelatia absolventilor cu piata muncii ramane una dintre problemele majore
ale acestora.

Mentionam ca, colaborarea cu consilierii juridici din cadrul societatilor este o resursa
neexploatata pana acum, in conditiile in care numarul acestora este mare, iar accesul in profesia
de consilier juridic este mai facil decat in celelalte profesii juridice, ceea ce nu este de neglijat in
conditiile dificultatilor pe care absolventii de drept le au in integrarea pe piata muncii.

3. Cresterea numarului de baze de practica pentru studenti/masteranzi

Un obiectiv al FDCN il constituie largirea bazelor de practica. Profesiile juridice necesita
sa fie mult mai bine reprezentate in cadrul practicii pe care FDCN o asigura studentilor/
masteranzilor.

In consecintd, in perioada urmitoare vom incheia noi conventii de practicd cu
profesionistii din sfera profesiilor liberale, pentru a ne pregati pentru perioada in care activitatea
studentilor se va desfasura fata in fata.

4. Vizibilitatea activitatilor din domeniul cooperarii in afaceri si al educatiei

n cadrul FDCN vom organiza, intr-un loc vizibil, un business corner.

in cadrul acestuia vor fi prezentate toate parteneriatele UCDC, vor fi indicate titularii,
obiectivele si responsabilii fiecarui parteneriat, la fel si pentru cele din FDCN.

n acest fel, cooperarea in afaceri si educatie este evidentiata in cadrul FDCN, devine o
componenta a strategiei acesteia, devine vizibild efectiv pentru studenti, masteranzi, vizitatori.

Este necesar de asemenea ca pe site-ul FDCN sa se evidentieze printr-un buton dedicat
aceste cooperari cu mediul de afaceri, astfel incat sa devina cunoscute, sa cuprinda atat
activitatile UCDC, cat si cele ale FCDC in domeniu.
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Prezentul program de cooperare in afaceri si educatie al FDCN este in acord cu programul
UCDC in acest domeniu si este de comun acord agreata prin Procesul verbalnr. 1, din 01.04.2021
ideea dezvoltarii digitalizarii, cuprinsa in programul UCDC, atat in activitatea studentilor, a
masteranzilor, cat si a cadrelor didactice, avand in vedere importanta pe care aceasta a dobandit-

0 ca urmare a pandemiei.

6. Digitalizare

Asa cum se arata si in Strategia de digitalizare pana in 2025 la nivel de Universitate,
digitalizarea educatiei prezinta o importanta deosebitd, mai ales prin prisma eficientizarii
proceselor educationale. Situatia pandemica la nivel global a adus o accelerare a acestui proces,
multe dintre mecanismele utilizate Tn aceasta perioada urmand sa se perpetueze si dupa
depasirea situatiei de criza.

Starea actuala la nivelul Facultatii de Drept din Cluj-Napoca este descrisa in tabelul

urmator.

Tabel 1: Starea actuala a digitalizarii pentru activitatea didactica (31 Martie 2021)

Factor al .
o e P P Descriere
digitalizalizarii
Sali de clasa, 15
seminar si (11 clase + 4 laboratoare)
laboratoare
Hardware U Infrastructura:
Infrastructura retelei de calculatoare este actualizata la cele mai inalte
standarde, care permit viteze de pana la 100 MB/s.
Pentru comunicatiile fara fir, au fost furnizate puncte de acces.
Universitatea are un sistem de conferinte audio-video integrat. Sistemul de
videoconferinta asigura comunicarea audio-video intre sediul central si
sucursalele universitatii (centrele regionale) din tara.
U Echipamente: calculatoare in procesul de invatare (18), laptopuri (13), video
proiectoare (8), servere (3), sisteme de amplificare audio (1 Aula)
Platforme web U Moodle - implementata pentru comunicarea asincrona
pentru comunicarea | U Webex - integrata in platforma Moodle - pentru comunicarea sincrona
cu studentii U Zoom - aplicatie de video-conferinta pentru comunicarea sincrona
U www.dimitriecantemir.ro site web (gazduit pe serverul propriu)
U Facebook — retea sociala folosita pentru distribuirea de anunturi si
evenimente
U Instagram —retea sociala folosita pentru distribuirea de anunturi
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Factor al
digitalizalizarii

Descriere

Software si alte
platforme

Sisteme de operare: Windows (10, 7)

Pachetul Microsoft Office Professional 2013
Alte aplicatii: antivirus Kaspersky

Aplicatia de gestionare a studentilor

Aplicatie de generare teste grild pentru licenta

Alte sisteme digitale

Sistem de supraveghere video a cladirii in exteriorul si in interiorul cladirii
Aula este echipata cu sistem audio video si video-proiector pentru sustinerea
evenimentelor

[l el N ent N e et A ent i @]

Metode utilizate

Tn invitare online: Comunicare sincrona si asincrona prin intermediul platformei
Moodle si aplicatii de videoconferinta.

Tn varianta clasica de invitare (fata in fatd): metode specifice de invatare in
functie de tipul cursului.

Competentele
personalului didactic

Profesorii au cunostinte de informatica.

Competentele dobandite in invatarea online au fost dobandite prin instruire si
suport fizic (documente) oferite pentru planificarea cursurilor, accesul la resurse si
activitati, crearea de teste pe platforma (Ghidul utilizatorului Moodle pentru
profesori si studenti) si utilizarea aplicatiilor de videoconferinta: Zoom, Webex
(Ghid de utilizare pentru profesori si studenti)

Sistem de training

Zoom, Moodle, Webex

Planificari privind
instruirile

Instruire efectuata in lunile: octombrie, noiembrie, decembrie, ianuarie

Tabel 2: Analiza SWOT

Operatiuni

Descriere

Operatiuni de
succes

Desfasurarea procesului de predare in mediul online in al doilea semestru pe
platformele Moodle si Webex.

Desfasurarea sesiunilor de examene si a examenelor de licenta si disertatie pe
platforma Zoom cu asistenta oferita de Departamentul IT.

Folosirea platformelor Moodle si Webex in primul semestru al anului 2020-2021, ca
un program pilot la cateva discipline si generalizarea utilizarii acestor platforme in
semestrul al doilea.

Operatiuni
nereusite

Incompleta instruire a cadrelor didactice in utilizarea platformei Moodle.
Majoritatea acestora cunosc doar elementele de baza, fara a fi in masura sa
gestioneze functiile mai avansate.

Operatii inca
functionale

Continuarea instruirii cu profesorii pe platforma Moodle si Webex.

Operatiuni inca
neefectuate

Desfasurarea examenelor cu ajutorul platformei Moodle.
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Pentru urmatorii 5 ani, ne propunem realizarea urmatoarelor obiective, in domeniul digitalizarii:

1. Dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor

Se poate constata ca, desi studentii ar trebui sd aibd competente digitale corespunzatoare,
dobandite in Tnvatamantul preuniversitar, nu toti se ridica la un nivel corespunzator.

2. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale personalului auxiliar
Atat cadrele didactice cat si personalul auxiliar trebuie sa dispund de competente digitale la un
nivel superior, care sa le permita gestionarea eficienta a sarcinilor de lucru.

3. Asigurarea unei infrastructuri (hardware) adaptate continuu la necesitatile
educationale

O activitate eficienta nu se poate desfasura decat cu ajutorul unor unelte adecvate. Data fiind
evolutia continua a tehnologiei informatiei, este necesara efectuarea de upgrade-uri periodice,
care sa previna disfunctionalitatile si blocajele la nivel de sistem.

4, Asigurarea unor resurse tehnologice digitale (software) la standarde optime
Infrastructura hardware nu Tnseamna nimic fara programele adecvate care sa permita utilizarea
ei. Este necesara utilizarea de software licentiat sau open source, cu respectarea stricta a
drepturilor de autor.

5. Asigurarea conectivitatii, atat la nivel intern (Intranet) cat si Internet, la un nivel
superior, care sa garanteze desfasurarea in conditii optime a procesului de invatamant
Interconectarea sistemelor de calcul la nivel de Universitate, asigurarea accesului studentilor la
internet in mod gratuit, din campus, sunt necesitati incontestabile. Toate acestea trebuie sa fie
realizate la un nivel calitativ superior.

6. Crearea de resurse educationale in format digital

Tendinta de digitalizare a resurselor educationale este foarte pregnanta in ultimii ani. Nu doar
editarea de carti in format ebook, dar si crearea de continuturi multimedia, interactive, trebuie
avute in vedere.

7. Cresterea vizibilitatii facultatii prin mijloace digitale

Publicitatea online tinde sa devina cea mai eficienta forma de publicitate, mai ales in randul
tinerilor. Trebuie avute n vedere nu doar mijloacele propriu-zise de a face publicitate ci trebuie
dezvoltat un concept mai larg de marketing online.

8. Asigurarea unei mai bune comunicari intre studenti/cadre didactice/alumni in scopul
dezvoltarii unei comunitati academice integrate

Comunicarea este esentiala. Cu ajutorul tehnologiei, ea poate fi facilitata, in asa fel incat sa se
creeze o cultura organizationala unitara, care sa includa toate categoriile de persoane implicate
n viata academica.

9. Sporirea securitatii cibernetice si a masurilor de protectie a datelor

Last but not leastsecuritatea cibernetica si protectia datelor, mai ales a celor cu caracter
personal, trebuie sa constituie preocupari permanente si de maxima prioritate.
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Raportat la obiectivele preconizate, ne propunem sa intreprindem o serie de actiuni
concrete, pe care le-am impartit in functie de momentul realizarii lor. Aceste actiuni se vor
desfasura, ori de cate ori este necesar, in stransa cu colaborare cu alte echipe, specializate pe
domenii (Educatie, predare, invatare, recrutarea studentilor; Cercetare; Internationalizare;
Colaborare in afaceri; Managementul calitatii).

Obiective

Actiuni pe termen scurt

Actiuni pe termen mediu

1. Dezvoltarea
competentelor digitale
ale studentilor

Continuarea predarii disciplinelor de
profil (Informatica, Dreptul informatiei
si tehnologiilor).

Introducerea unor noi discipline
optionale/facultative care sa dezvolte
competente digitale in beneficiul
studentilor.

2. Dezvoltarea
competentelor digitale
ale cadrelor didactice si
ale personalului auxiliar

Continuarea cursurilor de formare
profesionala cu accent pe utilizare
platformei Moodle la un nivel mai
avansat.

Formarea a 2-3 persoane care sa aiba
competente sporite in vederea acordarii
asistentei celor care au nevoie;
Formarea de competente de pedagogie
digitald, inclusiv cele legate de
selectarea si utilizarea eficienta a
instrumentelor si resurselor disponibile
online pentru scopul educational
propus pentru toate cadrele didactice.

3. Asigurarea unei
infrastructuri adecvate
(hardware)

Dotarea cu echipamente audio-video
performante (microfoane, camere,
trepiede etc) care sa permita
transmiterea live a cursurilor si
seminariilor tinute fata in fata.

Dotarea cu table inteligente (10 bucati);
Crearea unui studio de inregistrari
pentru realizarea de materiale audio-
video;

Laboratoare virtuale 3D si VR.

4. Asigurarea unor
resurse tehnologice
digitale (software) la
standardele actuale

Implementarea  unei aplicatii de
gestionare a fondului de carte din
biblioteca;

Asigurarea accesului studentilor si a
cadrelor didactice la aplicatii digitale de
identificare a similitudinilor in lucrarile
elaborate  pe  parcursul  studiilor
(antiplagiat);

Dezvoltarea unei aplicatii informatice de
intocmire a orarului;

Implementarea de tehnologii de
asistenta spre a facilita participarea la
activitatea didactica online a studentilor
cu dizabilitati.

Reconfigurarea aplicatiei informatice de
secretariat astfel ca fiecare cadru
didactic sa incarce personal notele, in
catalogul virtual; corelarea acesteia cu
platforma Moodle;

Demararea unui proiect-pilot de
implementare a tehnologiei VR.
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5. Asigurarea
conectivitatii, atat la
nivel intern (Intranet)
cat si Internet, la un
nivel superior, care sa
garanteze desfasurarea
in conditii optime a
procesului de
invatamant;

Dotarea cu echipamente performante
care sd asigure o conectare la Internet
in conditii optime, pentru a se evita
intreruperile Tn asa fel incat sa fie
posibila nu doar conectarea cadrelor
didactice ci si accesul gratuit al
studentilor la Internet.

Refacerea retelei din interiorul cladirii
facultatii, pe baza de fibra optica;
Asigurarea unei conexiuni de back-up la
Internet.

6. Crearea de resurse
educationale in format
digital

Crearea de cursuri in format online care
sa permita protectia drepturilor de
autor;

Crearea de podcasturi cu continut
educational.

Asigurarea accesului la baze de date ca
resurse de cercetare pentru studenti si
profesori.

Crearea de filmulete cu continut
educational care sa se adreseze atat
studentilor cat si elevilor;

7. Cresterea vizibilitatii
facultatii prin mijloace
digitale

Elaborarea unor materiale publicitare in
format digital, care sa se inscrie intr-un
concept unitar de imagine a facultatii.
Revizuirea siteului dimitriecantemir.ro,
cu implementarea de noi functionalitati;
Definitivarea noului site al revistei
facultatii fiatiustitia.ro;

Intensificarea activitatii pe blogul
studentesc dimitricantemir-ajnep.eu;
Utilizarea mai eficienta a retelelor de
socializare (Facebook, Instagram)
precum si a aplicatiei YouTube, in
vederea transmiterii de mesaje si de
materiale cu continut educational.

Dezvoltarea unei sectiuni de stiri si
dezbateri juridice pe siteul facultatii,
care sa genereze trafic suplimentar.
Crearea unui site pentru Centrul de
Cercetari Juridice ,,Mircea Muresan”

8. Asigurarea unei mai
bune comunicari intre
studenti/cadre
didactice/alumni in
scopul dezvoltarii unei
comunitati academice
integrate

Crearea de forumuri/grupuri de discutii
prin intermediul carora studentii si
profesorii sa interactioneze.

Asistentd Tn realizarea si derularea
chestionarelor online privind gradul de
satisfactie al studentilor privind
activitatea didactica/mediul de invatare
si a chestionarelor privind evaluarea
colegiala.

Sustinerea crearii, in parteneriat cu
Asociatia Alumni, a unei retele
profesionale care sa includa cat mai
multi dintre absolventii facultatii.
Crearea unui sistem de feedback si
preluarea sesizarilor, inclusiv crearea pe
site-ul facultatii a unui sistem de tip
,buton rosu” care sa preia sesizari si
reclamatii de la studenti.

9. Sporirea securitatii
cibernetice si a
masurilor de protectie
a datelor

Implementarea unor politici si proceduri
mai eficiente in materie, adaptate
sustinerii activitatilor educationale in
mediul online;

Autentificare biometrica pentru a
scadea rata de frauda la examenele
online.
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Constientizarea studentilor si Implementarea semnaturii electronice
profesorilor cu privire la vulnerabilitatile | pentru toate cadrele;

mediului on-line si necesitatea asigurarii | Implementarea tehnologiei blockchain
securitatii cibernetice; pentru sporirea sigurantei datelor.
Implementarea semnaturii electronice
pentru cadrele din conducerea
facultatii.

TO® LYUGSNYIFOGA2YFEAT NS

Internationalizarea are ca premisa programele educationale ale Uniunii Europene care
impun integrarea completa a mobilitatii studentilor in programele de studii standard.

Strategia de internationalizare a Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” (UCDC) include
chestiunile organizatorice in aceasta directie. Principalele componente ale internationalizarii
sunt recrutarea studentilor internationali, dezvoltarea unor campusuri adiacente internationale
si programe de schimb de personal, internationalizarea programelor scolare si ciclurilor de studii
si parteneriatelor intre institutii la nivel international.

O universitate internationald partenera de inalta calitate trebuie sa fie achizitionata
pentru programul de studii de licenta. Toate programele de studii vor trebui sa aiba parteneriate
pentru a oferi studentilor posibilitatea de studiere, formare sau stagii pentru calificari
internationale in strainatate, in mediul international si interactiune multiculturala. Universitatea
va beneficia pe deplin si strategic de sectiunile de mobilitate ale programelor de finantare
Erasmus + si UE.

Consolidarea gamei de limbi a universitatii precum si cresterea internationalizarii in
reteaua nationald si internationala reprezinta obiective foarte importante. Continuarea
proceselor consolideaza invatarea limbii romane in randul studentilor straini prin cooperare la
fnvatare si consolidarea cooperarii cu operatori nationali si strdini pentru predarea limbilor rare.
Este nevoie de intensificarea predarii limbilor in educatia online. Un alt scop este de a integra
studenti, cercetatori si alte cadre didactice din strainatate intr-o universitate in comunitatea si
societatea de cercetare.
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7.2. Obiective

Programul Erasmus priveste studentii veniti si plecati care participa la activitati didactice,
de exemplu studentii UCDC au posibilitatea sa mearga in strainatate un semestru.

Trebuie sa se creeze si sa creasca colabordrile cu alte universitati din Europa si din
continente. Legaturile intre fiecare facultate trebuie sa consolideze relatiile acestora cu
universitatile straine.

Studentii de la fiecare departament pe an academic sunt asteptati sa se aldture sistemului
educational de tip Erasmus.

Este de asteptat ca internationalizarea sa fie un obiectiv si pentru cadrele didactice, prin
contacte personale si institutionale, prin organizarea / participarea la conferinte, forumuri si
seminarii internationale.

Tdod ! OUGAdzy A

9 Participarea la conferinte, forumuri si seminarii internationale;

=

Organizarea de conferinte, forumuri si seminarii internationale;

1 Informarea studentilor despre bursele actuale si dezvoltarea unor programe de
schimburi;

9 Cresterea nivelului de cunoastere a limbii engleze.

y® ! aA3dzNIF NS OF f Ad

8.1. Introducere

Asigurarea calitatii in cadrul FDCN este un proces complex care se realizeaza in acord cu:
Programul strategic UCDC 2021-2025;

Manualul calitatii;

Regulamentele UCDC;

Metodologiile UCDC;

Procedurile operationale UCDC.

uhwWwNE
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La nivelul FDCN este formata o comisie de calitate (SCEAC), constituitd conform
regulamentelor in vigoare din cadre didactice ale facultatii, cu atributii si competente in baza
normativelor UCDC.

Domeniile de audit intern sunt:
Activitatea didactic3;
Activitatea studentilor;
Cercetarea stiintifica;

Climatul etic;

Regulamentele universitare.

uhwWwNE

Obiectivele Universitatii raportat la asigurarea calitatii sunt:
1. Realizarea unui mediu favorabil abordarii profesionale a problemelor reale ale vietii
academice, precum si dezvoltarea unei culturi in domeniul calitatii pentru intreg personalul din
universitate;
2. Perfectionarea Sistemului de Management al Calitatii, conform propunerilor facute de Senat
si reglementarilor legale in vigoare, prin introducerea ciclului lui Deming n cadrul fiecarui proces
din universitate;
3. Tmbuné&tatirea documentatiei Sistemului de Management al Calitatii (Manualul calit&tii,
regulamente, proceduri, planuri de Tmbunatatire, programe de Tmbunatatire a calitatii
activitatilor universitare;
4. Tmbunatatirea calittii transmiterii si insusirii cunostintelor prin generalizarea unor noi tehnici
de predare, prin stabilirea unor standarde de calitate pentru toate procesele din universitate la
nivelul standardelor europene si internationale;
5. Cresterea gradului de functionalitate a retelei de asigurare a calitatii din universitate;
asigurarea transparentei si cresterea calitatii informatiilor oferite prin introducerea intranetului
in activitatea de asigurare a calitatii proceselor din universitate;
6. Imbunatatirea calitatii tuturor proceselor din universitate si urmarirea eficacititii si eficientei
sistemului de management al calitatii;
7. Monitorizarea continua a tuturor proceselor de imbunatatire a calitatii activitatilor din
universitate.

Raportat la aceste obiective, la care se adauga si un set de obiective strategice, la nivel
SCEAC, s-au structurat urmatoarele obiective in cadrul FDCN:

1. Elaborarea planurilor si programelor de imbunatatire a calitatii la nivelul FDCN;
2. Organizarea structurii functionale care asigura calitatea in FDCN;

3. Transparenta si calitatea informatiilor oferite in FDCN;

4. Managementul intern al calitatii la nivelul FDCN;
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5. Folosirea elementelor de digitalizare in procesul de evaluare a calitatii cu sustinerea
universitatii (ex. programe informatice care sa culeaga date furnizate tot prin intermediul
platformei Moodle, calcul automat al numarului, procentelor etc., pentru ca in final comisia de
calitate sa faca doar interpretarea, fara risc de eroare de calcul).

Actiunile necesare se subscriu modului de lucru, care reprezinta centrul strategiei
universitatii: planificare — desfasurare — verificare si analiza — propuneri de imbunatatire.
Am conturat asadar urmatoarele actiuni, prin raportare la obiectivele de mai sus:

Obiective

Actiuni

1. Elaborarea planurilor si
programelor de imbunatatire a
calitatii la nivelul FDCN

1. analiza rapoartelor de audit anuale la nivel FDCN;

2. identificarea domeniilor auditate unde se impun
imbunatatiri;

. stabilirea unor planuri/programe de imbunatatire;

. monitorizarea aplicarii acestor planuri;

. eventuale Tmbunatatiri ale planurilor, daca se impun.

w

2. Organizarea structurii functionale
care asigura calitatea in FDCN

. organizarea SCEAC la nivel FDCN;

. stabilirea unor intalniri periodice (lunar) la nivel FDCN;

. comunicarea eficienta a membrilor comisiei atat la nivel de
facultate, cat si la nivel de UCDC;

W N R D

3. Transparenta  si calitatea

informatiilor oferite in FDCN

1. monitorizarea paginii de Internet FDCN;
2. analiza informatiilor;
3. actualizarea informatiilor.

4. Managementul intern al calitatii la
nivelul FDCN

1. realizarea rapoartelor anuale de evaluare interna la nivel
FDCN;

2. realizarea rapoartelor de evaluare multicriteriala a cadrelor
didactice;

3. realizarea auditului intern la nivel FDCN cu privire la modul
de indeplinire a standardelor.

5. Folosirea elementelor de
digitalizare in procesul de evaluare a
calitatii cu sustinerea universitatii

1. ajustarea chestionarelor prin raportare la noile realitati
digitale si identificarea unor reguli in vederea completarii
acestora (ex. completarea chestionarelor prin raportare la
prezenta efectiva la cursuri, seminarii etc.);

2. incurajarea studentilor sa foloseasca platforma in vederea
furnizarii unui raspuns la chestionare.
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9. Concluzii

Subliniem faptul ca programele de studii ale FDCN au ca finalitate generarea si transferul
de cunostinte aprofundate catre mediul juridic din domeniul public si privat prin formare
continua la nivel universitar in scopul insertiei profesionale a absolventilor pe piata muncii, cat si
prin cercetare, dezvoltare si inovare individuala si colectiva in acest domeniu.

Prin punerea in aplicare a prezentului Plan de dezvoltare a facultatii, ne propunem sa
reusim ca, la finele intervalului prognozat, sa ne situam pe o pozitie favorabila in piata serviciilor
educationale, consolidand statutul avut pe plan intern si crescand semnificativ expunerea in plan
international.

Ducerea la indeplinire a obiectivelor formulate va fi conditionata insa de alocarea unor
resurse adecvate, atat din punctul de vedere al bazei materiale cat, mai ales, prin prisma
resurselor umane.

Decan,

Lector univ. dr. Alexandru Cordos

Prodecan, Prodecan,
Lector univ. dr. Mariana Narcisa Radu Conf. univ. dr. Paul Popovici

Director Departament drept,

Conf. univ. dr. Mihnea Dan Radu
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